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HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O VIÞT NAM  

CÓ B¯ÞC TI¾N M¾NH M¾ VÀ TIÞM N�NG BþT PHÁ 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o t¿i Vißt Nam �ang có nhÿng b±ßc ti¿n m¿nh m¿, mß ra c¡ hßi phát 

trißn bßn vÿng và t¿o giá trß v±ÿt trßi cho kinh t¿ - xã hßi. Vßi sÿ t¿p trung chß �¿o cÿa Bß Khoa hßc và 

Công nghß (KH&CN), vißc kh¡i thông ngußn lÿc và xây dÿng môi tr±ßng thu¿n lÿi cho các doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o �ã trß thành mÿc tiêu trßng tâm trong thßi gian qua. 

Nßn t¿ng thúc �¿y hß sinh thái khßi nghißp 

sáng t¿o 

Theo ông Ph¿m Hßng Qu¿t, Cÿc tr±ßng Cÿc 

Phát trißn thß tr±ßng và doanh nghißp khoa hßc công 

nghß (Bß KH&CN), TECHFEST không chß �¡n thu¿n 

là mßt sÿ kißn th±ßng niên mà còn là nßn t¿ng quan 

trßng �ß thúc �¿y và phát trißn hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o Vißt Nam. Qua 9 kÿ tß chÿc, 

TECHFEST �ã góp ph¿n nâng cao nh¿n thÿc xã hßi 

vß khßi nghißp sáng t¿o, k¿t nßi c¡ quan nhà n±ßc, 

tß chÿc chính trß - xã hßi và cßng �ßng khßi nghißp 

n�ng �ßng, �ßng thßi hình thành v�n hóa khßi 

nghißp sáng t¿o. �ây cing là “sân ch¡i lßn” �ß các 

startup k¿t nßi vßi các nhà �¿u t±, hßc hßi kinh 

nghißm tÿ các doanh nghißp lßn và ti¿p c¿n khách 

hàng tißm n�ng. 

�¿c bißt, TECHFEST 2024 t¿p trung k¿t nßi khßi 

nghißp sáng t¿o tÿ �ßa ph±¡ng ra qußc t¿. Ban tß 

chÿc �ã mßi các �¿i dißn hß sinh thái tÿ Hàn Qußc, 

Singapore, Thái Lan và mßt sß qußc gia châu Âu �ß 

chia s¿ kinh nghißm, mß ra c¡ hßi hÿp tác song 

ph±¡ng và �a ph±¡ng vßi các �ßa ph±¡ng Vißt Nam. 

Sÿ k¿t nßi này s¿ t¿o �ißu kißn cho các �ßa ph±¡ng 

thu hút ngußn lÿc qußc t¿, xây dÿng chính sách �¿c 

thù �ß phát huy tißm n�ng s¿n có, góp ph¿n �±a hß 

sinh thái khßi nghißp trong n±ßc v±¡n t¿m qußc t¿. 
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Xây dÿng môi tr±ßng thu¿n lÿi cho hß sinh 

thái khßi nghißp sáng t¿o 

Mÿc tiêu quan trßng nh¿t trong phát trißn hß sinh 

thái khßi nghißp sáng t¿o là t¿o dÿng mßt môi tr±ßng 

thu¿n lÿi �ß các doanh nghißp khßi nghißp hình 

thành và phát trißn, tÿ �ó mang l¿i giá trß v±ÿt trßi 

cho nßn kinh t¿ - xã hßi. Ông Ph¿m Hßng Qu¿t nh¿n 

m¿nh r¿ng các trung tâm và tß chÿc hß trÿ khßi 

nghißp sáng t¿o �óng vai trò �¿u mßi, hßi tÿ các 

ngußn lÿc trong và ngoài n±ßc �ß hißn thÿc hóa mÿc 

tiêu này. Thÿ t±ßng Chính phÿ �ã giao Bß KH&CN 

làm �¿u mßi thÿc hißn nhißm vÿ thông qua Quy¿t 

�ßnh sß 188/Q�-TTg (sÿa �ßi, bß sung Quy¿t �ßnh sß 

844/Q�-TTg) vß �ß án Hß trÿ hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o �¿n n�m 2025. Theo �ó, Bß KH&CN 

cing �ã có công v�n h±ßng d¿n hình thành và phát 

trißn trung tâm khßi nghißp sáng t¿o t¿i các Bß, 

ngành, �ßa ph±¡ng, tß chÿc có tißm n�ng phát trißn 

khßi nghißp sáng t¿o. 

Vßi vai trò là c¡ quan qu¿n lý nhà n±ßc �±ÿc 

giao trách nhißm chÿ trì trißn khai ho¿t �ßng khoa 

hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o, Bß KH&CN xác 

�ßnh r¿ng vißc xây dÿng mßt hành lang pháp lý, các 

chính sách phù hÿp cùng sÿ hß trÿ m¿nh m¿ tÿ các 

chÿ thß liên quan là �ißu c¿n thi¿t. Ông Ph¿m Hßng 

Qu¿t chia s¿: “Các trung tâm hß trÿ khßi nghißp sáng 

t¿o s¿ là h¿t nhân �ß huy �ßng, khai thác, liên k¿t và 

tßi ±u hóa các ngußn lÿc trong hß sinh thái t¿i �ßa 

ph±¡ng, Trung ±¡ng, khu vÿc t± nhân cing nh± 

qußc t¿, t¿o nên sÿ liên k¿t ch¿t ch¿ trong hß sinh 

thái khßi nghißp.” 

Bên c¿nh �ó, ông Ph¿m Hßng Qu¿t cing nh¿n 

m¿nh t¿m quan trßng cÿa các ngußn lÿc tài chính và 

chính sách �ßt phá �ß phát trißn ho¿t �ßng cÿa các 

trung tâm này. Các c¡ ch¿ tài chính c¿n �±ÿc xây 

dÿng �ß hß trÿ cung c¿p dßch vÿ công, tß chÿc các 

ch±¡ng trình �ào t¿o, ±¡m t¿o, phát trißn thß tr±ßng 

và k¿t nßi doanh nghißp vßi thß tr±ßng qußc t¿. �¿c 

bißt, vißc hß trÿ tÿ ngân sách nhà n±ßc trong giai 

�o¿n �¿u cÿa các doanh nghißp khßi nghißp sáng 

t¿o s¿ là �ßng lÿc quan trßng, giúp thu hút ngußn lÿc 

�¿u t± qußc t¿ hißu qu¿ h¡n. 

T¿i Nghß quy¿t 65/NQ-CP cÿa phiên hßp Chính 

phÿ th±ßng kÿ tháng 4/2024, Chính phÿ �ã giao Bß 

KH&CN chÿ trì, phßi hÿp vßi các Bß, c¡ quan liên 

quan xây dÿng Nghß �ßnh quy �ßnh mßt sß nßi dung 

vß �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp sáng t¿o. Bß 

KH&CN dÿ ki¿n s¿ �ß xu¿t các quy �ßnh vß m¿t �ßnh 

danh, chÿc n�ng, nhißm vÿ cÿa các tß chÿc hß trÿ 

khßi nghißp sáng t¿o và �ßi mßi sáng t¿o, cing nh± 

quy �ßnh các c¡ ch¿, chính sách �ßi vßi các tß chÿc 

này nh¿m �¿y m¿nh ho¿t �ßng cÿa các tß chÿc này 

trong hß sinh thái, hß trÿ có hißu qu¿ cho các doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o phát trißn.  

�ánh giá vß ch¿ng �±ßng g¿n 10 n�m phát trißn, 

Bß tr±ßng Bß KH&CN Huÿnh Thành �¿t nh¿n m¿nh, 

hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o Vißt Nam �ã có 

nhÿng b±ßc ti¿n m¿nh m¿. Tÿ mßt hß sinh thái kém 

n�ng �ßng, Vißt Nam �ã v±¡n lên x¿p h¿ng 44/133 

qußc gia vào n�m 2024. Cùng vßi �ó, vßn �¿u t± 

m¿o hißm t�ng tr±ßng ¿n t±ÿng khi sß l±ÿng th±¡ng 

vÿ �¿u t± m¿o hißm t�ng 27 b¿c, x¿p thÿ 50/133 

qußc gia, ph¿n ánh môi tr±ßng �¿u t± ngày càng 

�±ÿc c¿i thißn và ch¿t l±ÿng doanh nghißp khßi 

nghißp không ngÿng nâng cao. Nhÿng con sß nêu 

trên cho th¿y, hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o �ang 

trên �à phát trißn và có tißm n�ng bÿt phá m¿nh m¿ 

trong giai �o¿n chuyßn mình. 

Sÿ k¿t nßi khßi nghißp sáng t¿o tÿ �ßa ph±¡ng ra 

qußc t¿ �ang mß ra c¡ hßi �ß các �ßa ph±¡ng hßc 

hßi kinh nghißm, áp dÿng và nâng t¿m hß sinh thái 

khßi nghißp sáng t¿o qußc gia. �ây chính là tißn �ß 

�ß các �ßa ph±¡ng chÿ �ßng trißn khai �ßng bß, hißu 

qu¿ các nhißm vÿ, gi¿i pháp �ß thúc �¿y khßi nghißp 

sáng t¿o, linh ho¿t trong ÿng dÿng chính sách phù 

hÿp vßi �¿c thù cÿa tÿng khu vÿc, tÿ �ó thúc �¿y sÿ 

phát trißn bßn vÿng hß sinh thái khßi nghißp �ßa 

ph±¡ng trong giai �o¿n mßi./. 
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Xây dÿng m¿ng l±ßi lan tßa và k¿t nßi 

Trung tâm Phát trißn khoa hßc - công nghß và �ßi 

mßi sáng t¿o thußc Sß Khoa hßc và Công nghß H¿i 

Phòng �±ÿc xem là trái tim cÿa hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o cÿa thành phß. Theo ông Tr¿n 

Quang Tu¿n, Giám �ßc Sß Khoa hßc và Công nghß 

H¿i Phòng, �ây là n¡i lan tßa �ßnh h±ßng phát trißn 

chung cÿa thành phß vß ho¿t �ßng khßi nghißp cing 

nh± k¿t nßi hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o vßi các 

ho¿t �ßng chính nh± truyßn thông và hß trÿ ho¿t 

�ßng cÿa các thành ph¿n trong hß sinh thái. Trung 

tâm tß chÿc ho¿t �ßng chia s¿ ngußn lÿc, k¿t nßi thß 

tr±ßng, k¿t nßi �¿u t±, xúc ti¿n th±¡ng m¿i, qu¿ng 

bá s¿n ph¿m. �ßng thßi là nhßp c¿u k¿t nßi các 

chuyên gia, cß v¿n, hu¿n luyßn viên là các gi¿ng viên 

cÿa các tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng, lãnh �¿o doanh 

nghißp, nhà �¿u t± thiên th¿n và m¿ng l±ßi các tß 

chÿc hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o cÿa thành phß. 

Tính �¿n nay, H¿i Phòng có 206 dÿ án, doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o, trong �ó có kho¿ng 150 

doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o thành l¿p mßi, 40 

dÿ án doanh nghißp �±ÿc ±¡m t¿o, hß trÿ t�ng tßc, 

  TIN TþC Sþ KIÞN

H¿i Phòng hßi tÿ nhißu �ißu kißn thu¿n lÿi �ß trß thành thành phß khßi nghißp sáng t¿o.  Nhißu 

chuyên gia �ã góp ý cho ph¿n tr¿ lßi câu hßi “làm th¿ nào �ß �±a H¿i Phòng �¿t danh hißu 200 thành 

phß khßi nghißp sáng t¿o cÿa th¿ gißi?”, H¿i Phòng c¿n ti¿p tÿc xây dÿng hß thßng dÿ lißu �ßng bß, 

hißn �¿i, có chi¿n l±ÿc dài h¿n �ß ±¡m m¿m, phát trißn doanh nghißp �ßi mßi sáng t¿o.  

H¾I PHÒNG XÂY DþNG MÔI TR¯ÞNG �Þ THÚC �¾Y 

DOANH NGHIÞP KHÞI NGHIÞP PHÁT TRIÞN  
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k¿t nßi phát trißn thß tr±ßng, hoàn thißn s¿n ph¿m, hß 

s¡ pháp lý. Theo thßng kê s¡ bß, các doanh nghißp 

khßi nghißp góp ph¿n t¿o ra kho¿ng 2.000 vißc làm. 

C¿n có chính sách hß trÿ doanh nghißp khßi 

nghißp bài b¿n 

Ông Hoàng Minh C±ßng, Phó Chÿ tßch þy ban 

nhân dân thành phß kh¿ng �ßnh, hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o cÿa H¿i Phòng �ã qua giai �o¿n kích 

ho¿t, b±ßc vào giai �o¿n k¿t nßi qußc t¿. Các thành 

tß cÿa hß sinh thái ngày càng hoàn thißn, phong trào 

khßi nghißp �ã lan tßa và t¿o hißu ÿng tích cÿc trong 

nhân dân, �¿c bißt là t¿ng lßp thanh niên cÿa thành 

phß. Các ho¿t �ßng hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o �i 

vào chißu sâu, mang l¿i các giá trß và �áp ÿng nhu 

c¿u cÿa doanh nghißp trong giai �o¿n khßi nghißp 

khó kh�n, �ßng thßi t¿o k¿t nßi vßi các doanh nghißp 

uy tín trong n±ßc, qußc t¿. 

Song, ông Hoàng Minh C±ßng cing cho r¿ng, hß 

sinh thái khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o cÿa H¿i Phòng 

còn �ßi m¿t vßi nhißu thách thÿc nh±: thi¿u sÿ k¿t 

nßi m¿nh m¿ giÿa các tr±ßng, vißn nghiên cÿu và thß 

tr±ßng, d¿n �¿n ÿng dÿng k¿t qu¿ nghiên cÿu vào 

thÿc t¿ v¿n không cao. Ki¿n thÿc vß khßi nghißp 

sáng t¿o �ã �±ÿc �±a vào ch±¡ng trình gi¿ng d¿y 

nh±ng ch±a nhißu nên các sinh viên ch±a �±ÿc 

trang bß �¿y �ÿ kÿ n�ng, tinh th¿n doanh nhân ngay 

trên gh¿ nhà tr±ßng. Các doanh nghißp khßi nghißp 

sáng t¿o t¿i H¿i Phòng m¿c dù có tißm n�ng, nh±ng 

ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m và dßch vÿ ch±a �ÿ sÿc h¿p 

d¿n nhà �¿u t±, ch±a có sÿ �ßt phá trong ÿng dÿng 

khoa hßc công nghß. 

Ông Hoàng Minh C±ßng cho bi¿t, thành phß 

�ang nß lÿc xây dÿng và phát trißn hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o nh¿m t¿o dÿng mßt môi tr±ßng k¿t 

nßi m¿nh m¿ giÿa các thành ph¿n trong hß sinh thái, 

bao gßm các c¡ quan nhà n±ßc, doanh nghißp lßn, 

các tß chÿc hß trÿ khßi nghißp và cßng �ßng sáng 

t¿o. Mÿc tiêu cÿa H¿i Phòng là thu hút ngußn lÿc tÿ 

các khu vÿc công và t±, t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi cho 

vißc hình thành, phát trißn các doanh nghißp khßi 

nghißp có tißm n�ng t�ng tr±ßng nhanh, chÿ y¿u dÿa 

vào khai thác tài s¿n trí tuß, công nghß tiên ti¿n và 

mô hình kinh doanh �ßt phá. 

Theo PGS.TS. Tr¿n �ình Thiên, Nguyên Vißn 

tr±ßng Vißn Kinh t¿ Vißt Nam, thúc �¿y phong trào 

khßi nghißp, H¿i Phòng c¿n ti¿p tÿc xây dÿng hß 

thßng dÿ lißu �ßng bß, hißn �¿i �ß các nhà �¿u t±, 

�¿c bißt là nhà �¿u t± n±ßc ngoài dß ti¿p c¿n. Cùng 

vßi �ó, thành phß nên tß chÿc nhißu dißn �àn �ß lãnh 

�¿o các doanh nghißp cùng chung chí h±ßng và khát 

vßng vß mßt “thành phß khßi nghißp, qußc gia khßi 

nghißp”. �¿c bißt, chính quyßn c¿n xác �ßnh doanh 

nghißp là �ßi tác �ß xây dÿng môi tr±ßng �¿u t± bình 

�¿ng, thân thißn, c¿nh tranh. 

Ông Tony Wheeler, Tßng Giám �ßc �ißu hành 

ImagineX Ventrures, Austrailia cho r¿ng, �ß các 

doanh nghißp khßi nghißp phát trißn, H¿i Phòng c¿n 

có chính sách dài h¡i nh¿m hß trÿ doanh nghißp và 

có thß hßc t¿p kinh nghißm tÿ các qußc gia khác, 

trong �ó có Singapore - qußc gia �ã �¿u t± cho ho¿t 

�ßng khßi nghißp �ßi sáng t¿o trong h¡n 50 n�m 

qua. Cùng vßi �ó, các doanh nghißp ph¿i có ý t±ßng 

sáng t¿o, �ßt phá, chÿng minh �±ÿc sÿc c¿nh tranh 

trên thß tr±ßng, �¿c bißt là các s¿n ph¿m liên quan 

�¿n trí tuß nhân t¿o./. 
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CUÞC THI “HÞC SINH, SINH VIÊN VÞI Ý T¯ÞNG  

KHÞI NGHIÞP” L¾N THþ VII  

Cußc thi nh¿m thúc �¿y tinh th¿n khßi nghißp, 

trang bß ki¿n thÿc, kÿ n�ng vß khßi nghißp cho hßc 

sinh, sinh viên; hß trÿ ho¿t �ßng nghiên cÿu khoa 

hßc, chuyßn �ßi sß, th±¡ng m¿i hóa, hình thành các 

dÿ án khßi nghißp trong các c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc; 

�¿y m¿nh ho¿t �ßng giáo dÿc STEM ß c¿p Trung 

hßc, nâng cao ch¿t l±ÿng d¿y hßc trong các c¡ sß 

giáo dÿc Trung hßc g¿n vißc hßc t¿p �i �ôi vßi thÿc 

hành. �ây cing là môi tr±ßng �ß hßc sinh, sinh viên 

hình thành và hißn thÿc hóa các ý t±ßng, gi¿i pháp, 

dÿ án khßi nghißp t¿o giá trß cho b¿n thân, gia �ình, 

cßng �ßng và xã hßi; gi¿i quy¿t các v¿n �ß cÿa cßng 

�ßng, xã hßi, góp ph¿n �¿y m¿nh phát trißn kinh t¿, 

xã hßi. 

�ßi t±ÿng tham dÿ cußc thi là sinh viên �ang hßc 

t¿i các c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc, các tr±ßng cao �¿ng 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Bß Giáo dÿc và �ào t¿o vÿa ban hành thß lß cußc thi “Hßc sinh, sinh viên vßi ý t±ßng khßi nghißp” l¿n 

thÿ VII. Thông qua cußc thi, Ban tß chÿc tìm ki¿m các dÿ án, ý t±ßng khßi nghißp kh¿ thi cÿa hßc sinh, 

sinh viên; hß trÿ ±¡m t¿o �ß tÿng b±ßc thành l¿p các doanh nghißp khßi nghißp. L)nh vÿc dÿ thi gßm: 

Công nghißp; Nông, lâm, ng± nghißp; Giáo dÿc, y t¿, v�n hóa, du lßch; Dßch vÿ tài chính, ngân hàng và 

kinh doanh.
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s± ph¿m; hßc sinh các tr±ßng Trung hßc Phß thông; 

khuy¿n khích hßc sinh các tr±ßng Trung hßc C¡ sß, 

Trung tâm giáo dÿc th±ßng xuyên tham dÿ. 

Vß �ißu kißn tham dÿ, thí sinh ��ng ký tham gia 

theo nhóm ho¿c cá nhân; mßi cá nhân chß �±ÿc ��ng 

ký tham gia 1 �ßi thi; mßi �ßi thi tham gia không quá 

5 thành viên. Các �ßi thi không �±ÿc thay �ßi thành 

viên khi chính thÿc nßp và ��ng ký gÿi dÿ án vß Bß 

Giáo dÿc và �ào t¿o.  

S¿n ph¿m, dßch vÿ ho¿c ý t±ßng cÿa �ßi thi 

không thußc danh mÿc các s¿n ph¿m, dßch vÿ bß c¿m 

và không vi ph¿m quyßn sß hÿu trí tuß theo quy �ßnh 

cÿa pháp lu¿t. 

L)nh vÿc dÿ thi gßm: Công nghißp; Nông, lâm, 

ng± nghißp; Giáo dÿc, y t¿, v�n hóa, du lßch; Dßch vÿ 

tài chính, ngân hàng và kinh doanh. 

Thßi gian nßp hß s¡ dÿ án vß Bß Giáo dÿc và 

�ào t¿o: Tr±ßc 12 giß ngày 5/1/2025. Bß Giáo dÿc 

và �ào t¿o s¿ thành l¿p Ban Giám kh¿o chßn tßi �a 

50 dÿ án cÿa sinh viên, mßi l)nh vÿc 10 dÿ án; tßi �a 

30 dÿ án cÿa hßc sinh Trung hßc C¡ sß, Trung hßc 

Phß thông, mßi l)nh vÿc 6 dÿ án �ß tham gia Vòng 

Chung k¿t. 

Vòng thi Chung k¿t dÿ ki¿n dißn ra vào tháng 

4/2025. Các �ßi thi s¿ thuy¿t trình vß dÿ án trÿc ti¿p 

t¿i các gian hàng trong thßi gian tßi �a 5 phút. Ban 

Giám kh¿o ch¿m tßi �a 10 phút �ßi vßi ph¿n hßi �áp 

và �ánh giá k¿t qu¿ cÿa 80 dÿ án theo quy �ßnh. 

Vß c¡ c¿u gi¿i th±ßng, �ßi vßi các dÿ án khßi 

nghißp cÿa khßi sinh viên, ß mßi l)nh vÿc dÿ thi s¿ 

gßm các gi¿i:  

1 Gi¿i Nh¿t: B¿ng khen cÿa Bß tr±ßng Bß Giáo 

dÿc và �ào t¿o cùng tißn th±ßng theo quy �ßnh, tißn 

gi¿i th±ßng cÿa nhà tài trÿ và c¡ hßi �¿u t± tÿ các 

Quÿ hß trÿ khßi nghißp;  

2 Gi¿i Nhì: B¿ng khen cÿa Bß tr±ßng Bß Giáo 

dÿc và �ào t¿o, tißn th±ßng theo quy �ßnh; tißn gi¿i 

th±ßng cÿa nhà tài trÿ và c¡ hßi �¿u t± tÿ các Quÿ 

hß trÿ khßi nghißp;  

3 Gi¿i Ba: B¿ng khen cÿa Ban Ch¿p hành Trung 

±¡ng �oàn Thanh niên Cßng s¿n Hß Chí Minh; Gi¿y 

chÿng nh¿n �o¿t gi¿i Ba cußc thi cÿa Bß Giáo dÿc và 

�ào t¿o, tißn gi¿i th±ßng cÿa nhà tài trÿ và c¡ hßi 

�¿u t± tÿ các Quÿ hß trÿ khßi nghißp;  

4 Gi¿i Khuy¿n khích: B¿ng khen cÿa Trung ±¡ng 

Hßi sinh viên Vißt Nam, Gi¿y chÿng nh¿n �o¿t gi¿i 

Khuy¿n khích cußc thi cÿa Bß Giáo dÿc và �ào t¿o, 

tißn gi¿i th±ßng cÿa nhà tài trÿ và c¡ hßi �¿u t± tÿ 

các Quÿ hß trÿ khßi nghißp. 

�ßi vßi các dÿ án khßi nghißp cÿa hßc sinh, mßi 

l)nh vÿc dÿ thi �±ÿc trao:  

1 Gi¿i Nh¿t gßm: B¿ng khen cÿa Bß tr±ßng Bß 

Giáo dÿc và �ào t¿o, tißn th±ßng theo quy �ßnh, tißn 

gi¿i th±ßng cÿa nhà tài trÿ và c¡ hßi �¿u t± tÿ các 

Quÿ hß trÿ khßi nghißp;  

2 Gi¿i Nhì gßm: B¿ng khen cÿa Bß tr±ßng Bß 

Giáo dÿc và �ào t¿o, tißn th±ßng theo quy �ßnh, tißn 

gi¿i th±ßng cÿa nhà tài trÿ và c¡ hßi �¿u t± tÿ các 

Quÿ hß trÿ khßi nghißp;  

3 Gi¿i Ba gßm: B¿ng khen cÿa Ban Ch¿p hành 

Trung ±¡ng �oàn Thanh niên Cßng s¿n Hß Chí 

Minh, Gi¿y chÿng nh¿n �o¿t gi¿i Ba cußc thi cÿa Bß 

Giáo dÿc và �ào t¿o cùng tißn gi¿i th±ßng cÿa nhà 

tài trÿ và c¡ hßi �¿u t± tÿ các Quÿ hß trÿ khßi 

nghißp. 

Gi¿i th±ßng s¿ �±ÿc công bß trÿc ti¿p t¿i lß b¿ 

m¿c và trao gi¿i trong Ngày Hßi Khßi nghißp qußc gia 

cÿa hßc sinh, sinh viên l¿n thÿ VII./. 
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FUTURE FOUNDERS FEST 2024 - NGÀY HÞI THANH NIÊN 

KHÞI NGHIÞP  

Ngày hßi Thanh niên Khßi nghißp - Future 

Founders Fest 2024 �±ÿc �ßng tß chÿc bßi Youth 

Co:Lab Viet Nam (�ßng sáng t¿o bßi UNDP và Quÿ 

Citi) và �¿i hßc Kinh t¿ TP. Hß Chí Minh (UEH). 

Tham gia sÿ kißn có �¿i dißn các Sß, Bß ngành, các 

nhà �¿u t±, các �¡n vß hß trÿ khßi nghißp, các 

tr±ßng �¿i hßc và các thanh niên khßi nghißp. Future 

Founders Fest 2024 tôn vinh các gi¿i pháp khßi 

nghißp sáng t¿o do thanh niên d¿n d¿t, nh¿m thúc 

�¿y và thÿc hißn các mÿc tiêu phát trißn bßn vÿng.  

Phát bißu t¿i sÿ kißn, PGS.TS. Bùi Quang Hùng - 

Phó Giám �ßc UEH chia s¿, Future Founders Fest 

2024 thß hißn cam k¿t chung cÿa UEH trong vißc t¿o 

�ißu kißn cho các nhà �ßi mßi tr¿ và xây dÿng nhÿng 

mßi quan hß hÿp tác mang l¿i giá trß thi¿t thÿc. UEH 

tin r¿ng sÿ hÿp tác giÿa các khu vÿc khác nhau, bao 

gßm công, t± và qußc t¿, là chìa khóa �ß khai phá 

tißm n�ng khßi nghißp do thanh niên d¿n d¿t, góp 

ph¿n vào vißc xây dÿng mßt hß sinh thái n¡i các nhà 

�ßi mßi tr¿ có thß phát trißn và t¿o nên nhÿng tác 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Nh¿n thÿc rõ vai trò quan trßng cÿa thanh niên trong vißc gi¿i quy¿t các v¿n �ß xã hßi và môi tr±ßng 

c¿p bách, sÿ kißn Ngày hßi Thanh niên Khßi nghißp - Future Founders Fest 2024 h±ßng �¿n vißc trao 

quyßn cho các nhà �ßi mßi sáng t¿o tr¿ và mß rßng m¿ng l±ßi hß trÿ các sáng ki¿n cÿa hß, nh¿m 

thúc �¿y và thÿc hißn các mÿc tiêu phát trißn bßn vÿng. Sÿ kißn là n¡i tôn vinh các sáng ki¿n xã hßi 

do thanh niên d¿n d¿t, �ßng thßi ra m¿t mßt nghiên cÿu quan trßng vß hß sinh thái khßi nghißp cÿa 

thanh niên t¿i Vißt Nam. 
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�ßng bßn vÿng. 

Ông Ramachandran A.S. - Giám �ßc qußc gia 

Citibank Vißt Nam chia s¿: “T¿i sÿ kißn này, chúng tôi 

�ã �±ÿc chÿng ki¿n tißm n�ng �áng kinh ng¿c cÿa 

các doanh nhân tr¿. Vißc hß trÿ ±ßc m¡ và thúc �¿y 

sÿ �ßi mßi cÿa hß không chß �¿u t± vào thành công 

cÿa mßi cá nhân mà còn �¿t nßn móng cho mßt 

t±¡ng lai t±¡i sáng cho t¿t c¿ chúng ta”. Nói vß bài 

nghiên cÿu vß Hß sinh thái Khßi nghißp Thanh niên 

�±ÿc ra m¿t t¿i sÿ kißn, ông Patrick Haverman - Phó 

Tr±ßng �¿i dißn Th±ßng trú UNDP chia s¿: “Nghiên 

cÿu Qußc gia vß Hß sinh thái Khßi nghißp Thanh 

niên �±ÿc ra m¿t t¿i Future Founders Fest n�m nay 

là mßt b±ßc �i quan trßng �ß hißu rõ h¡n các thách 

thÿc và c¡ hßi trong hß sinh thái khßi nghißp cÿa 

thanh niên. Nghiên cÿu này s¿ �ßnh h±ßng công vißc 

cÿa chúng tôi, hß trÿ xây dÿng các chính sách và 

cÿng cß hß thßng hß trÿ mà các doanh nhân tr¿ c¿n 

�ß phát trißn.” 

T¿i ch±¡ng trình “Nghiên cÿu qußc gia vß Hß 

sinh thái khßi nghißp Thanh niên” l¿n �¿u tiên �±ÿc 

ra m¿t, �ã �±a ra các khuy¿n nghß thi¿t thÿc dành 

cho các nhà ho¿ch �ßnh chính sách, nhà �¿u t±, và 

các tß chÿc hß trÿ nh¿m xây dÿng mßt hß sinh thái 

khßi nghißp bao trùm h¡n. Thông qua vißc xác �ßnh 

lß trình phát trißn và các rào c¿n, nghiên cÿu h±ßng 

tßi vißc t¿o �ißu kißn toàn dißn h¡n cho các doanh 

nhân tr¿, góp ph¿n thúc �¿y sÿ phát trißn kinh t¿ - xã 

hßi cÿa Vißt Nam. 

Mßt ho¿t �ßng nßi b¿t khác trong sÿ kißn là Lß 

Tßng k¿t BASIC 2024 - mßt sáng ki¿n do Youth 

Co:Lab Viet Nam và Lead The Change �ßng d¿n d¿t, 

vßi sÿ hß trÿ chi¿n l±ÿc tÿ Singapore Global 

Network.  

Trong các giai �o¿n �¿u, BASIC �ã ti¿p c¿n h¡n 

2.000 thanh niên, t¿p trung nâng cao nh¿n thÿc vß 

các Mÿc tiêu Phát trißn bßn vÿng (SDG) và thúc �¿y 

khßi nghißp xã hßi thông qua các ho¿t �ßng �ào t¿o 

và ±¡m t¿o chuyên sâu. G¿n 500 thanh niên �ã 

�±ÿc �ào t¿o trÿc ti¿p thông qua các ch±¡ng trình 

Thinkathon t¿i Hà Nßi, Hu¿, và V)nh Long, qua �ó lÿa 

chßn và ±¡m t¿o 10 sáng ki¿n do sinh viên d¿n d¿t 

trong khuôn khß sáng ki¿n BASIC. 

Ngoài ra, thông qua hÿp tác vßi Vißn �ßi mßi 

Sáng t¿o UEH (UEH-UII), 10-15 �ßi khßi nghißp s¿ 

�±ÿc hß trÿ trong ch±¡ng trình ±¡m t¿o s¿p tßi, dÿ 

ki¿n b¿t �¿u vào tháng 12 n�m nay. T¿i Lß Tßng k¿t 

UIIxBASIC, tßng cßng 22 �ßi khßi nghißp tr¿ - 10 tÿ 

nhóm sinh viên và 12 tÿ nhóm doanh nghißp khßi 

nghißp - �ã trình bày các gi¿i pháp sáng t¿o cÿa 

mình, nh¿m gi¿i quy¿t các thách thÿc quan trßng mà 

xã hßi �ang ph¿i �ßi m¿t. 

“Future Founders Fest 2024 thß hißn cam k¿t 

chung cÿa chúng tôi trong vißc t¿o �ißu kißn cho các 

nhà �ßi mßi tr¿ và xây dÿng nhÿng mßi quan hß hÿp 

tác mang l¿i giá trß thi¿t thÿc. T¿i UEH, chúng tôi tin 

r¿ng sÿ hÿp tác giÿa các khu vÿc khác nhau, bao 

gßm công, t± và qußc t¿, là chìa khóa �ß khai phá 

tißm n�ng khßi nghißp do thanh niên d¿n d¿t. Chúng 

tôi r¿t vinh dÿ �±ÿc �óng góp vào vißc xây dÿng mßt 

hß sinh thái n¡i các nhà �ßi mßi tr¿ có thß phát trißn 

và t¿o nên nhÿng tác �ßng bßn vÿng,” PGS.TS. Bùi 

Quang Hùng, Phó Hißu tr±ßng UEH, chia s¿ t¿i sÿ 

kißn. 

Ngày hßi này cing nh¿n m¿nh vai trò quan trßng 

cÿa khßi nghißp thanh niên trong vißc thúc �¿y phát 

trißn bßn vÿng t¿i Vißt Nam. Nhÿng bài hßc rút ra 

bao gßm nhu c¿u cÿng cß các chính sách hß trÿ, mß 

rßng c¡ hßi tài trÿ, và t�ng c±ßng hÿp tác giÿa các 

bên liên quan nh¿m xây dÿng mßt hß sinh thái khßi 

nghißp bao trùm và n�ng �ßng h¡n. 

Trong thßi gian tßi, các thông tin tÿ Nghiên cÿu 

s¿ �±ÿc áp dÿng �ß phát trißn các sáng ki¿n mÿc 

tiêu và thúc �¿y c¿i cách chính sách. Youth Co:Lab 

Vißt Nam (�ßng chÿ trì bßi UNDP và Quÿ Citi) cing 

�H Kinh t¿ TP. Hß Chí Minh cam k¿t ti¿p tÿc t¿n 

dÿng �ßng lÿc tÿ sÿ kißn này �ß mß rßng c¡ hßi cho 

các nhà �ßi mßi tr¿ trên toàn qußc./. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

NÔNG TR¾I NGHÞ D¯þNG THU¾N THIÊN  

VIÞT MEKONG FARMSTAY H¯ÞNG �¾N DU LÞCH XANH 

Là mßt trong ba Dÿ án �ÿng trên bÿc cao nh¿t 

cußc thi Sáng ki¿n Mekong n�m 2024, cùng vßi Dÿ 

án “Chußi giá trß tu¿n hoàn gi¿m phát th¿i ngành thuÿ 

s¿n Alpha Amin” (Gi¿i Nh¿t) và “Airboots - robot siêu 

nh¿ ch�m sóc cây lúa” (Gi¿i Nhì), Dÿ án “Nông tr¿i 

nghß d±ÿng thu¿n thiên Vißt Mekong farmstay” �ã 

kh¿ng �ßnh du lßch Vißt Nam thßi gian tßi s¿ h±ßng 

�¿n phát trißn nhÿng s¿n ph¿m du lßch mang tính v�n 

hóa b¿n �ßa, khai thác y¿u tß v�n hóa �ßa ph±¡ng trß 

thành th¿ m¿nh khác bißt và �ßc �áo cÿa tÿng mißn. 

Vài nét vß Nông tr¿i nghß d±ÿng thu¿n thiên 

Vißt Mekong farmstay 

Dÿ án “Nông tr¿i nghß d±ÿng thu¿n thiên Vißt 

Mekong Farmstay” (Viet Mekong farmstay) rßng h¡n 

40.000m2, cách khu du lßch V±ßn Qußc gia Tràm 

Chim ch±a �¿y 1 km (có �ßa chß t¿i khóm 2, thß tr¿n 

Tràm Chim, huyßn Tam Nông, tßnh �ßng Tháp, Vißt 

Nam). Trong khu Nông tr¿i �±ÿc khßi dÿng và phát 

trißn nét v�n hóa l±u trú t¿p thß và l±u trú riêng bißt 

trên nhà sàn �±ÿc thi¿t k¿ cách �ißu trên m¿t n±ßc 

theo kißu nhà sàn �ßa ph±¡ng vùng �ßng b¿ng sông 

Cÿu Long. Vßi 10 c�n nhà sàn, có khu t¿m và vß 

sinh riêng bißt, các v¿t dÿng, trang thi¿t bß theo phong 

cách tßi gi¿n, hoài cß và thân thißn môi tr±ßng sinh 

thái... Dÿ án �±ÿc Công ty Trách nhißm Hÿu h¿n Du 

lßch v�n hóa Vißt Mekong �¿u t± thÿc hißn tÿ tháng 

5/2017 và �¿n tháng 6/2020, dÿ án “Nông tr¿i nghß 

d±ÿng thu¿n thiên Vißt Mekong Farmstay” �±ÿc �±a 

vào ho¿t �ßng, �¿n nay �ã �ón �±ÿc nhißu khách 

hàng mÿc tiêu. Chß Hß Ngßc Trâm - Giám �ßc �ißu 

hành Nông tr¿i cho bi¿t: “Khách hàng mÿc tiêu là 

khách có �ß tußi tÿ 32 - 65, gia �ình riêng có tr¿ em, 

vßi mong mußn �±a tr¿ trß vß tìm hißu giá trß và di 

s¿n nông thôn; khu vÿc sinh sßng ß các �ô thß lßn 

nh±: TP. Hß Chí Minh, Biên Hòa, C¿n Th¡, Hà Nßi và 

khu vÿc trßng �ißm kinh t¿ phía Nam; nhóm chuyên 

gia n±ßc ngoài làm vißc và sinh sßng t¿i Vißt Nam... 

�¿n Nông tr¿i, du khách �±ÿc tr¿i nghißm nhißu 

ho¿t �ßng v�n hóa nông nghißp �ßng Tháp M±ßi 

�ßc �áo, vßi giá trß sáng t¿o cÿa ng±ßi Vißt ß Nam 

Bß trong thßi kÿ khai hoang và chiêm ng±ÿng quang 

c¿nh �ßng hoa, cß tÿ nhiên trên hß sinh thái ng¿p 

n±ßc và nhÿng cánh �ßng lúa bao la, �¿m sen, súng 

ngát h±¡ng; các ao, h¿m, vuông... nuôi tôm, cá và 

th±ßng thÿc các món �n �¿m ch¿t ph±¡ng Nam và 

mang phong vß �¿c tr±ng cÿa �ßng Tháp. 

Nh¿m phát trißn du lßch sinh thái theo h±ßng bßn 

Vißt Nam là mßt �¿t n±ßc có tißm n�ng lßn trong vißc phát trißn du lßch xanh vßi ngußn tài nguyên 

phong phú và �a d¿ng, có nhißu danh lam th¿ng c¿nh �¿p cùng vßi các di tích lßch sÿ. Theo báo cáo tÿ 

Cÿc Du lßch Qußc gia, Vißt Nam �ón g¿n 1,3 trißu l±ÿt khách qußc t¿ trong tháng 9/2024. Tính chung 9 

tháng n�m 2024, tßng sß khách qußc t¿ �¿t h¡n 12,7 trißu l±ÿt, t�ng 43,0% so vßi cùng kÿ n�m tr±ßc, 

�ã �±a Vißt Nam trß thành “�ißm nóng” cÿa du lßch toàn c¿u. Hòa cùng xu th¿, ngành du lßch Vißt Nam 

xác �ßnh du lßch xanh, du lßch bßn vÿng là con �±ßng phát trißn xuyên sußt trong 10 n�m tßi. �±ÿc xác 

�ßnh trß thành ngành kinh t¿ mii nhßn. 
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vÿng, v±ßn �ã xây dÿng các tour �i t¿c ráng (lo¿i 

xußng làm b¿ng gß và g¿n thêm máy) hay các tour �i 

bß trong rÿng ng¿m c¿nh quan sinh thái; các ch±¡ng 

trình tìm hißu sinh thái nông nghißp theo mùa. Du 

khách �¿n vßi Tràm Chim có thß tham gia các ho¿t 

�ßng mßt ngày làm ng± dân, thu ho¿ch lúa trßi, s�n 

b¿t chußt �ßng, tham quan cánh �ßng hoa hoàng �¿u 

¿n, nh) cán tím, hay th±ßng thÿc ¿m thÿc kh¿n 

hoang cÿa c± dân vùng �ßng Tháp M±ßi. 

Tính �ßi mßi sáng t¿o 

Dÿ án Viet Mekong farmstay thi¿t k¿ và cung c¿p 

gi¿i pháp du lßch nghß d±ÿng h±ßng tßi cußc sßng cá 

nhân hóa, cân b¿ng và tÿ do tinh th¿n, theo xu 

h±ßng du lßch xanh - du lßch bßn vÿng, phù hÿp vßi 

nhu c¿u phát trißn thß tr±ßng du lßch cÿa th¿ gißi. 

Mô hình xây dÿng s¿n ph¿m, du lßch nông nghißp 

thu¿n thiên là s¿n ph¿m du lßch có trách nhißm, ti¿n 

bß phù hÿp vßi xu th¿ cÿa nhu c¿u du lßch qußc t¿, 

s¿n ph¿m du lßch bßn vÿng �ã �±ÿc ÿng dÿng trên 

các n±ßc phát trißn. �ây là sÿ k¿t hÿp thú vß giÿa 

ngußn tài nguyên b¿n �ßa �ßng Tháp vßi lý thuy¿t du 

lßch ti¿n bß và v�n minh, t¿o ra s¿n ph¿m du lßch 

nông tr¿i sßng thu¿n thiên, trong môi tr±ßng hß sinh 

thái �±ÿc hßi phÿc và c¿nh quan sen hßng �¿m nét 

hoang s¡ cÿa vùng �ßng Tháp M±ßi. S¿n ph¿m du 

lßch nông nghißp thu¿n thiên Viet Mekong farmstay 

dÿa trên ba cßt lõi giá trß: (1) Góp ph¿n b¿o vß môi 

tr±ßng sinh thái b¿n �ßa, b¿o tßn �a d¿ng sinh hßc 

vùng ng¿p n±ßc ngßt, góp ph¿n ÿng phó bi¿n �ßi khí 

h¿u có tác �ßng �¿n vùng �ßng Tháp; (2) Phát huy 

giá trß v�n hóa dân gian - xã hßi nông nghißp �ßng 

Tháp M±ßi bßn vÿng và góp ph¿n �a d¿ng sinh k¿ 

và nâng cao ch¿t l±ÿng �ßi sßng kinh t¿ ng±ßi dân 

vùng Tam Nông; (3) K¿t nßi và nâng cao chußi giá trß 

kinh t¿ nông nghißp vßi du lßch cÿa �ßa ph±¡ng �ßng 

Tháp tÿ truyßn thßng �¿n du lßch v�n minh - du lßch 

có trách nhißm. 

Theo chß Hß Ngßc Trâm, mô hình kinh doanh là 

dÿ án khßi nghißp tinh gßn (Lean Startup Canvas): 

�ó là xây dÿng và tr¿i nghißm s¿n ph¿m - nh¿n ph¿n 

hßi tÿ khách hàng - thi¿t k¿ tßt h¡n và c¿i ti¿n. Thß 

tr±ßng �¿u ra cÿa dÿ án trên c¡ sß các hình thÿc B 

to C qua hß thßng truyßn thông xã hßi; B to B qua �ßi 

tác lÿ hành bán tour nßi �ßa và qußc t¿; sàn th±¡ng 

m¿i du lßch �ißn tÿ booking (OTA) Agoda và Airbnb. 

Dÿ án cing xác �ßnh �±ÿc nhóm �ßi thÿ c¿nh 

tranh bao gßm trÿc ti¿p và gián ti¿p, tuy nhiên có 

nhÿng lÿi th¿ khác bißt liên quan �¿n tài nguyên b¿n 

�ßa và mô hình du lßch nghß d±ÿng theo h±ßng bßn 

vÿng; có mô hình, gi¿i pháp kinh doanh rõ ràng phù 

hÿp vßi thi¿t k¿ s¿n ph¿m du lßch bßn vÿng. 

Chß Hß Ngßc Trâm cing tÿ tin bßi Dÿ án có ba 

ngußn lÿc trißn khai: (1) Nhân lÿc có kinh nghißm, 

ki¿n thÿc chuyên môn và nghiên cÿu thi¿t k¿ s¿n 

ph¿m du lßch �¿c thù, lao �ßng t¿i chß và �ßi ngi cß 

v¿n có thß tham v¿n hißu qu¿; (2) Có ngußn tài 

chính, có ngußn vßn và vßn chÿ sß hÿu �ã �¿u t± 

phù hÿp b±ßc �¿u �ã t¿o ra hißu qu¿ �¿u t±; (3) 

�±ÿc sÿ quan tâm, hß trÿ cÿa các c¿p chính quyßn 

�ß trißn khai. 

Khi �±ÿc hßi tác �ßng cÿa Dÿ án, chß Trâm cho 

bi¿t Dÿ án �ã mang l¿i nhißu tác �ßng tích cÿc và rõ 

ràng vß m¿t xã hôi. Tr±ßc h¿t, Dÿ án góp ph¿n t¿o ra 

các giá trß xanh và môi tr±ßng du lßch v�n minh, giúp 

du khách tr¿i nghißm cußc sßng cân b¿ng và tÿ do 

tinh th¿n. �ßi vßi tßnh �ßng Tháp và huyßn Tam 

Nông, Dÿ án góp ph¿n phát trißn s¿n ph¿m du lßch 

nông nghißp Vißt Nam �ßng thßi thÿc hißn �ß án 
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Phát trißn s¿n ph¿m du lßch �¿c thù cÿa �ßa ph±¡ng 

�ßng Tháp: 2015 - 2020 và t¿m nhìn 2030; T¿o dÿng 

hình ¿nh tßnh �ßng Tháp giai �o¿n 2017 - 2020 và 

nhÿng n�m ti¿p theo. Bên c¿nh �ó, Dÿ án góp ph¿n 

qu¿ng bá hình ¿nh v�n hóa �ßa ph±¡ng Tràm Chim, 

Tam Nông, �ßng Tháp, �ßng thßi khai thác bßn vÿng 

các giá trß v�n hóa - xã hßi nông nghißp cÿa tßnh 

�ßng Tháp M±ßi. Thông qua các ho¿t �ßng du lßch, 

Dÿ án không chß t¿o môi tr±ßng giao l±u giÿa v�n 

hóa b¿n �ßa và qußc t¿ mà còn góp ph¿n b¿o vß môi 

tr±ßng sinh thái, b¿o tßn �a d¿ng sinh hßc vùng ng¿p 

n±ßc và hß trÿ ÿng phó vßi bi¿n �ßi khí h¿u t¿i khu 

vÿc Tràm Chim, Tam Nông, �ßng Tháp. Ngoài ra, Dÿ 

án còn t¿o ra g¿n 20 lao �ßng và vißc làm cho ng±ßi 

dân �ßa ph±¡ng, �ßng thßi nâng t¿m các s¿n ph¿m 

nông nghißp tÿ truyßn thßng lên  du lßch v�n minh. 

�ißu này không chß góp ph¿n �a d¿ng sinh k¿ mà 

còn nâng cao ch¿t l±ÿng �ßi sßng cho ng±ßi dân 

Tam Nông, �ßng Tháp. 

Nhÿng thành công b±ßc �¿u 

N�m nay, khu du lßch Tràm Chim vÿa �±a vào 

khai thác hai ch±¡ng trình tour du lßch mßi là bình 

minh Tràm Chim và hoàng hôn Tràm Chim. V±ßn 

cing �ang tÿng b±ßc trißn khai ch±¡ng trình xem 

quy trình sßng, sinh s¿n và ¿p trÿng cÿa s¿u qua hß 

thßng camera quan sát. 

Cùng vßi �ß án b¿o tßn và phát trißn s¿u �¿u �ß, 

huyßn Tam Nông �ang trißn khai Dÿ án Phát trißn 

vùng �ßm V±ßn Qußc gia Tràm Chim giai �o¿n 2021 

- 2030. Mÿc tiêu chính là xây dÿng ch±¡ng trình, dÿ 

án phù hÿp vßi �¿c thù môi tr±ßng sinh thái - kinh t¿ 

- xã hßi cÿa vùng �ßm �áp ÿng mÿc tiêu b¿o tßn �a 

d¿ng sinh hßc và hß sinh thái cÿa V±ßn Qußc Gia 

Tràm Chim, cing nh± phát trißn du lßch bßn vÿng. 

Mô hình du lßch nông nghißp thu¿n thiên Vißt 

Mekong Farmstay là sÿ k¿t hÿp giÿa ngußn tài 

nguyên b¿n �ßa �ßng Tháp vßi du lßch ti¿n bß và v�n 

minh, dÿa trên ba giá trß cßt lõi. �ó là góp ph¿n b¿o 

vß môi tr±ßng sinh thái b¿n �ßa, b¿o tßn �a d¿ng sinh 

hßc; phát huy giá trß v�n hóa dân gian - xã hßi nông 

nghißp �ßng Tháp M±ßi; k¿t nßi và nâng cao chußi 

giá trß kinh t¿ nông nghißp vßi du lßch �ßa ph±¡ng. 

Mô hình này Vißt Mekong Farmstay �±ÿc Vißn 

Nghiên cÿu Phát trißn Du lßch (iTDR) kh¿o sát và �±a 

vào nghiên cÿu c¿p bß: "Nghiên cÿu c¡ sß lý lu¿n và 

thÿc tißn vß phát trißn du lßch Vißt Nam theo h±ßng 

t�ng tr±ßng xanh".  

Bên c¿nh �¿t gi¿i Ba t¿i cußc thi Sáng ki¿n 

Mekong n�m 2024 vÿa qua, Dÿ án “Nông tr¿i nghß 

d±ÿng thu¿n thiên Vißt Mekong Farmstay” còn �¿t 

gi¿i Nh¿t vòng chung k¿t cußc thi ý t±ßng, dÿ án 

khßi nghißp sáng t¿o huyßn Tam Nông l¿n thÿ nh¿t 

n�m 2020, �¿t gi¿i Nhì và gi¿i Dÿ án �±ÿc yêu thích 

nh¿t vòng thi chung k¿t cußc thi khßi nghißp �ßng 

b¿ng sông cÿu Long n�m 2020, do Trung tâm Nghiên 

cÿu Kinh doanh và Hß trÿ Doanh nghißp (BSA) - TP. 

Hß Chí Minh tß chÿc./. 

Minh Ph±ÿng (tßng hÿp)
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

Khßi nghißp là mßt hành trình h¿p d¿n, mang l¿i c¡ hßi lßn �ß sáng t¿o và tÿ do tài chính, nh±ng cing 

�i kèm vßi không ít thách thÿc và rÿi ro. Vißc hình thành mßt ý t±ßng kinh doanh kh¿ thi ch±a bao giß là 

công vißc dß dàng. Thÿc t¿ cho th¿y, 90% các công ty khßi nghißp �ßu th¿t b¿i vì nhÿng sai l¿m khi 

khßi nghißp. Khi mßt công ty ph¿i dÿng ho¿t �ßng, s¿ luôn có mßt công ty khác s¿n sàng thu hút sÿ 

chú ý cÿa các nhà �¿u t± cing nh± khách hàng. Vßi tÿ lß thành công không m¿y kh¿ quan này, mßi 

công ty c¿n rút ra nhÿng bài hßc kinh nghißm quý giá và t¿n dÿng nhÿng c¡ hßi, tránh nhÿng sai l¿m 

cÿa nhÿng công ty khßi nghißp �i tr±ßc �ß chu¿n bß kÿ l±ÿng mßt hành trang tßt nh¿t cho hành trình 

khßi nghißp thành công. 

1. �¿u t± tài chính sai mÿc �ích 

Thay vì t¿p trung �¿u t± vào nhân tài - nhÿng 

ng±ßi tài n�ng chia s¿ sÿ mßnh, t¿m nhìn và giá trß 

cÿa công ty - ho¿c  �¿u t± vào các lÿi ích thi¿t thÿc 

nh± ch±¡ng trình ch�m sóc sÿc khße �¿y c¿nh tranh 

hay các công cÿ có thß hß trÿ theo dõi, phân tích, 

qu¿n lý dÿ án và thi¿t l¿p các mßi quan hß �ßi tác, 

nhißu doanh nghißp th±ßng m¿c ph¿i mßt trong 

nhÿng sai l¿m phß bi¿n nh¿t khi khßi nghißp, �ó là: 

�¿u t± quá nhißu tißn cho không gian v�n phòng 

sang trßng và tißn nghi cao c¿p. 

Tr±ßc khi quy¿t �ßnh lÿa chßn mßt không gian 

làm vißc phù hÿp vßi �¿y �ÿ tißn nghi, �±ÿc �a sß 

ng±ßi lao �ßng ±a chußng, hãy xem xét và cân nh¿c 

lÿi ích cÿa hình thÿc làm vißc tÿ xa, �¿c bißt là trong 

vài n�m �¿u ho¿t �ßng. Nhißu ng±ßi lao �ßng coi 

hình thÿc làm vißc tÿ xa là mßt �ßng lÿc, giúp gi¿m 

thißu thßi gian di chuyßn, gi¿m stress và c¿i thißn 

sÿc khße tßng thß. Trong khi �ó, doanh nghißp có thß 

phân bß l¿i ngußn tài chính ban �¿u, t¿p trung vào 

c¿i thißn, nâng cao h¡n nÿa ch¿t l±ÿng cÿa s¿n 

ph¿m ho¿c dßch vÿ. 

2. Vßi vàng trong quá trình tuyßn dÿng và hßi 

nh¿p 

Sai l¿m thÿ hai mà h¿u nh± r¿t nhißu doanh 

nghißp m¿c ph¿i liên quan �¿n v¿n �ß vß phân bß 

thßi gian. Trong giai �o¿n �¿u cÿa quá trình khßi 

nghißp, các doanh nghißp th±ßng g¿p thÿc tr¿ng là 

khßi l±ÿng công vißc quá nhißu trong khi quÿ thßi 

gian l¿i r¿t ít. Vì v¿y, các doanh nghißp nên cß g¿ng 

l±u tâm và b¿o �¿m r¿ng hß �ang s¿p x¿p thßi gian 

�ß bß trí nhân sÿ mßt cách hÿp lý. �¿c bißt, hãy xem 

xét các y¿u tß nh± sÿ �a d¿ng vß nh¿n thÿc, v�n hóa 

công ty, trình �ß kÿ n�ng và sÿ s¿n sàng hßc hßi và 

làm vißc theo nhóm nói chung. 

Trong th¿ gißi khßi nghißp, vißc mßt ng±ßi mßi 

�±ÿc tuyßn dÿng b¿t �¿u nhÿng ngày làm vißc �¿u 

tiên mà không có k¿ ho¿ch, không có lßch trình và �ôi 

khi th¿m chí không có không gian làm vißc là chuyßn 

không ph¿i hi¿m. 

Trong tr±ßng hÿp này, doanh nghißp nên thi¿t l¿p 

mßt danh sách kißm tra gißi thißu bao gßm tên cÿa 

nhÿng ng±ßi lao �ßng mßi và hß trÿ hß trong công 

vißc �ß hß có thß tÿ tin b¿t �¿u nhÿng tu¿n làm vißc 

�¿u tiên. Vßi nhÿng ng±ßi này, vißc càng �±ÿc hßc 

NHþNG SAI L¾M KHÞI NGHIÞP TH¯ÞNG G¾P  

VÀ CÁCH PHÒNG TRÁNH 
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hßi nhißu ngay tÿ ban �¿u thì hß càng �±ÿc trang bß 

tßt h¡n �ß có thß phát huy n�ng lÿc và làm vißc mßt 

cách hißu qu¿. 

3. Hành �ßng không có k¿ ho¿ch 

Th¿t b¿i trong kinh doanh nhißu khi �¿n tÿ vißc 

doanh nghißp chu¿n bß và �¿t mÿc tiêu không �¿y �ÿ. 

Vißc kißm toán và phân tích �ßi thÿ c¿nh tranh vß l)nh 

vÿc kinh doanh tßng thß s¿ giúp cung c¿p c¡ sß làm 

vißc trong n�m tßi cho doanh nghißp. Doanh nghißp 

c¿n dành thßi gian �ß xác �ßnh và �ánh giá �ßi thÿ 

c¿nh tranh, �ßng thßi, l¿p k¿ ho¿ch kinh doanh và k¿ 

ho¿ch ti¿p thß. �ây �ßu là nhÿng thành ph¿n quan 

trßng nh±ng th±ßng bß bß qua. 

Mßt k¿ ho¿ch kinh doanh cÿ thß có thß là con 

�±ßng d¿n doanh nghißp �¿n thành công. Các nhà 

�¿u t± s¿ không ch¿p nh¿n nhÿng quy¿t �ßnh và dÿ 

�oán không có k¿ ho¿ch, vì �ißu �ó cing �ßng ngh)a 

vßi vißc nhÿng hß trÿ vß tài chính và th¿m chí là 

danh ti¿ng cÿa hß �ang bß �e dßa. 

4. Ch±a xây dÿng �±ÿc phong cách ho¿c 

th±¡ng hißu nhà tuyßn dÿng 

Doanh nghißp hãy t¿o c¡ hßi �ß ng±ßi lao �ßng 

nói lên ti¿ng nói cÿa hß vß nhÿng mßi quan tâm, giá 

trß, quan hß vßi khách hàng… vì �ó s¿ là nhÿng 

thông �ißp thß hißn sÿ nh¿t quán và �ßnh h±ßng sÿ 

mßnh cÿa hß. 

�ßng thßi, doanh nghißp c¿n nghiêm túc xây 

dÿng và phát trißn th±¡ng hißu nhà tuyßn dÿng nh± 

mßt ho¿t �ßng bài b¿n và quan trßng. �ây là nßn 

t¿ng giúp nhà tuyßn dÿng tìm ki¿m nhÿng ÿng viên 

thích hÿp, �ßng thßi giÿ chân nhân tài. Hãy cho 

nhÿng ng±ßi �ang tìm vißc bi¿t công ty b¿n là ai và 

v�n hóa cÿa b¿n là gì? N¿u không có mßt th±¡ng 

hißu tuyßn dÿng �ÿ m¿nh, doanh nghißp cÿa b¿n s¿ 

không thu hút �±ÿc sÿ chú ý cÿa khách hàng hay 

các nhà �¿u t±. 

5. Sÿ kißm tra và hßc hßi 

Quá trình khßi nghißp ch±a bao giß là dß dàng và 

không ph¿i lúc nào mßi vißc s¿ dißn ra suôn s¿, 

thành công theo mong mußn. Tuy nhiên, doanh 

nghißp �ÿng vì th¿ mà ng¿i thÿ nghißm nhÿng ý 

t±ßng mßi m¿. �ißu quan trßng là bi¿t hßc hßi tÿ 

nhÿng sai l¿m cÿa mình. Sÿ linh ho¿t thß hißn sÿc 

m¿nh, giá trß cÿa doanh nghißp, �ßng thßi, có thß 

mang l¿i nhißu lÿi ích cho doanh nghißp h¡n là bám 

sát mßt k¿ ho¿ch mà nhißu khi tÿ nó �ã �±ÿc chÿng 

minh là không hißu qu¿. 

Doanh nghißp hãy t¿o mßt môi tr±ßng tho¿i mái 

và an toàn �ß nhân viên bi¿t r¿ng hß hoàn toàn có 

thß thÿ nghißm và th¿m chí là th¿t b¿i, mißn là hß 

�±ÿc hßc hßi và c¿i thißn, rút kinh nghißm sau nhÿng 

th¿t b¿i �ó. Rÿi ro và thành công luôn �i �ôi vßi nhau. 

Vì v¿y, doanh nghißp c¿n xác �ßnh tâm lý ch¿p nh¿n 

và �ßi phó rÿi ro. Mßt môi tr±ßng quá an toàn có thß 

là y¿u tß h¿n ch¿ thành công cÿa doanh nghißp và dß 

dàng trß thành mßt sai l¿m khßi nghißp d¿n �¿n k¿t 

thúc ho¿t �ßng kinh doanh cÿa doanh nghißp. 

6. Lÿa chßn hÿp tác vßi nhà �¿u t± ch±a phù 

hÿp 

Bên c¿nh vißc xây dÿng mßi quan hß tßt vßi 

khách hàng, thì vißc tìm ki¿m và hÿp tác vßi �ßi tác 

trong kinh doanh cÿa doanh nghißp cÿa mình cing 

quan trßng không kém. Trên thÿc t¿, vißc tÿ chßi sÿ 

quan tâm cÿa nhà �¿u t± �¿n công ty cÿa b¿n là 

không hß dß dàng vì không ph¿i �ßi tác nào cing có 

thß hÿp tác �ß �em �¿n lÿi ích cho nhau. Tuy nhiên, 

doanh nghißp c¿n cân nh¿c vß lÿa chßn �ßi tác kinh 

doanh tr±ßc khi hÿp tác và hãy b¿t �¿u k¿t nßi, tìm 

hißu suy ngh) cÿa cßng �ßng vß mßt sß quÿ nh¿t �ßnh 
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và sÿ dÿng ki¿n thÿc cing nh± các mßi quan hß �ß 

làm lÿi th¿ cho doanh nghißp. 

7. Trao quá ít ho¿c quá nhißu quyßn lÿc cho 

khách hàng 

Khách hàng �óng vai trò quan trßng trong vißc 

giúp doanh nghißp xác �ßnh và trißn khai chi¿n l±ÿc 

kinh doanh hißu qu¿ h¡n. Mßt bài vi¿t, �ánh giá tiêu 

cÿc cÿa khách hàng trên m¿ng xã hßi cing có thß lan 

truyßn và gây tßn th¿t cho mßt doanh nghißp cÿa b¿n 

trong thßi gian ng¿n và h¿u qu¿ này có thß kéo dài. 

Ng±ßi tiêu dùng r¿t quan trßng, �ó là sÿ th¿t. Tuy 

nhiên, �ÿng bi¿n hß thành mßi �e dßa �¿n mÿc 

doanh nghißp ph¿i chßu tßn h¿i. Trong t±¡ng tác công 

khai vßi khách hàng, doanh nghißp hãy cß g¿ng gi¿i 

quy¿t v¿n �ß ß ch¿ �ß ngo¿i tuy¿n và riêng t±. 

N¿u v¿n �ß quá khó kh¿c phÿc và gi¿i quy¿t, có 

l¿ hß không ph¿i là khách hàng phù hÿp vßi doanh 

nghißp. Thay vào �ó, doanh nghißp c¿n giÿ bình t)nh 

và xem xét bßi c¿nh. Hãy nhß r¿ng �ánh giá tiêu cÿc 

tÿ mßt cá nhân s¿ không thß nh¿n chìm uy tín cÿa c¿ 

mßt doanh nghißp. �ißu quan trßng là doanh nghißp 

c¿n giÿ vÿng l¿p tr±ßng, không nên thay �ßi hoàn 

toàn h±ßng �i, hay d¿p t¿t ý t±ßng cÿa mình. 

8. Phát trißn trong thßi gian quá ng¿n 

T�ng tr±ßng là �ißu t¿t y¿u dành cho các công ty 

khßi nghißp. Mßt doanh nghißp mußn thành công thì 

ph¿i c¿n có lÿc l±ÿng lao �ßng tài n�ng. Tuy nhiên, 

doanh nghißp hãy b¿o �¿m r¿ng hß �ang tuyßn dÿng 

nhÿng ng±ßi có �¿u óc chÿ không ph¿i chß sÿ dÿng 

sÿc m¿nh cÿa tay chân. Doanh nghißp c¿n �¿u t± 

vào vißc t¿o các mô t¿ công vißc chi ti¿t �ß có thß tìm 

ki¿m nhÿng ÿng viên tßt h¡n phù hÿp vßi lo¿i công 

vißc c¿n làm, �ßng thßi, t¿o mßt k¿ ho¿ch phát trißn 

h¿ng n�m và xây dÿng nhÿng ý t±ßng vß các vai trò 

doanh nghißp c¿n �¿m nh¿n và phân bß thßi gian. 

Cußi cùng, doanh nghißp c¿n t¿p trung vào hoàn 

thißn ch¿t l±ÿng cÿa �ßi ngi lao �ßng chÿ không chß 

xây dÿng mßt lÿc l±ÿng lao �ßng �ông �¿o. 

9. Không xem xét �¿n tác �ßng cÿa th±¡ng 

hißu nhà tuyßn dÿng 

Nh± �ã �ß c¿p tr±ßc �ó r¿ng, doanh nghißp nên 

xác �ßnh th±¡ng hißu nhà tuyßn dÿng cÿa mình và 

truyßn �¿t nó �¿n nhóm ng±ßi lao �ßng. Tuy nhiên, 

mßt trong nhÿng sai l¿m phß bi¿n là nhißu công ty 

khßi nghißp là không xác �ßnh rõ phong cách và 

th±¡ng hißu nhà tuyßn dÿng, hay doanh nghißp có ý 

ngh)a nh± th¿ nào �ßi vßi nhân viên trong nßi bß 

công ty. Nh±ng tr¿i nghißm cÿa nhân viên s¿ có tác 

�ßng lâu dài và ý ki¿n cÿa hß cing r¿t quan trßng �ßi 

vßi ng±ßi tiêu dùng. 

10. Quên m¿t lý do ban �¿u khi doanh nghißp 

tham gia vào công vißc kinh doanh 

Cho dù các nhà �¿u t± �ang ép doanh nghißp 

chú ý theo cách này hay tham vßng cÿa chính doanh 

nghißp �ang thúc �¿y hß theo cách khác, doanh 

nghißp c¿n nhß lý do t¿i sao hß quy¿t �ßnh theo �ußi 

công vißc kinh doanh. Hãy tin vào qu¿ng cáo chiêu 

hàng, vào sÿ mßnh cÿa mình và thÿc hißn kißm tra 

vßi b¿n thân cing nh± nhân viên cÿa mình �ß b¿o 

�¿m r¿ng doanh nghißp v¿n �ang �i theo h±ßng �ã 

�ßnh. 

Khßi nghißp kinh doanh có thß là mßt hành �ßng 

m¿o hißm nh±ng không ph¿i là không thÿc hißn 

�±ÿc Nhÿng quy¿t �ßnh thông minh, k¿ ho¿ch phù 

hÿp và �ßi ngi lãnh �¿o tài n�ng s¿ là nhÿng y¿u tß 

c¿n thi¿t giúp công ty khßi nghißp có mßi c¡ hßi 

thành công./. 

Khánh Linh (www.embroker.com) 
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NHÀ MÁY THÔNG MINH S¾ THÚC �¾Y  

NGÀNH CÔNG NGHIÞP S¾N XU¾T 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

B¿ng cách tích hÿp các công nghß nh± thÿc t¿ 

t�ng c±ßng (AR) và trí tuß nhân t¿o (AI), nhà máy 

thông minh �ang cách m¿ng hóa cách s¿n xu¿t hàng 

hóa trên toàn th¿ gißi. Tuy nhiên, có mßt sß y¿u tß 

chính c¿n xem xét �ß b¿o �¿m sÿ chuyßn �ßi này 

thành công. 

K¿t hÿp công nghß thông tin và công nghß 

v¿n hành 

Trßng tâm cÿa nhà máy thông minh là sÿ tích 

hÿp lißn m¿ch giÿa công nghß thông tin (IT) và công 

nghß v¿n hành (OT). Thông th±ßng, hai l)nh vÿc này 

ho¿t �ßng riêng r¿, vßi IT t¿p trung vào qu¿n lý dÿ 

lißu và OT xÿ lý máy móc và quy trình công nghißp. 

Tuy nhiên, �ß mßt nhà máy trß nên thông minh, hai 

công nghß này ph¿i k¿t hÿp vßi nhau. 

Qu¿n lý IT và qu¿n lý nhà máy có quan �ißm và 

±u tiên khác nhau vß cách l¿y và sÿ dÿng dÿ lißu. 

Nhân viên IT r¿t am hißu vß các công nghß tiên ti¿n 

và cách t¿n dÿng dÿ lißu �ß xác �ßnh tình tr¿ng kém 

hißu qu¿, trong khi qu¿n lý nhà máy th±ßng áp dÿng 

cách ti¿p c¿n truyßn thßng h¡n, làm gi¿m tißm n�ng 

và lÿi ích mà dÿ lißu có thß mang l¿i cho nhà máy. 

Theo nghiên cÿu tÿ công ty TeamViewer, cách 

hai nhóm này ti¿p nh¿n công nghß mßi v¿n còn khá 

khác bißt, vßi 83% ng±ßi lãnh �¿o bên m¿ng IT sÿ 

dÿng AI ít nh¿t mßt l¿n mßt tu¿n và 42% sÿ dÿng 

Ngành công nghißp s¿n xu¿t �ang tr¿i qua quá trình chuyßn �ßi khi áp dÿng Công nghißp 4.0. Nhà 

máy thông minh �ang �i �¿u trong quá trình chuyßn �ßi này. Các nhà máy thông minh �¿i dißn cho 

mßt hình thÿc s¿n xu¿t tiên ti¿n, n¡i công nghß và dÿ lißu cùng nhau thúc �¿y hißu qu¿, n�ng su¿t và 

�ßi mßi sáng t¿o.
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hàng ngày, trong khi chß có 72% lãnh �¿o bên m¿ng 

OT sÿ dÿng công nghß này mßt l¿n mßt tu¿n và 25% 

sÿ dÿng hàng ngày. 

Thách thÿc thÿc sÿ khi k¿t hÿp c¿ hai m¿ng 

công nghß là thßng nh¿t mÿc tiêu cÿa IT và OT. R¿t 

may là c¿ hai phía �ßu mußn máy móc k¿t hÿp vßi 

nhau mßt cách lißn m¿ch, hißu qu¿ và �ß �¿t �±ÿc 

�ißu này thì chß c¿n có quan �ißm gißng nhau. 

�ß �¿t �±ÿc sÿ thßng nh¿t giÿa các nhóm, các 

doanh nghißp nên tß chÿc các cußc hßp liên chÿc 

n�ng th±ßng xuyên giÿa các nhóm IT và OT. Quan 

trßng nh¿t, hß nên t¿o ra các thông sß �o hißu su¿t 

chung.\, chú trßng �¿n hißu qu¿ ho¿t �ßng và �ßi mßi 

công nghß. Vißc này s¿ b¿o �¿m c¿ hai nhóm hißu 

sâu h¡n vß các ±u tiên cÿa nhau và làm vißc cùng 

nhau hißu qu¿ h¡n �ß h±ßng tßi các mÿc tiêu chung. 

Khi các nhóm này �±ÿc k¿t hÿp, có thß xây dÿng 

mßt c¡ sß h¿ t¿ng dÿ lißu m¿nh, cho phép k¿t nßi 

các máy móc v¿t ch¿t vßi các quy trình kÿ thu¿t sß. 

�ißu này t¿o ra nßn t¿ng vÿng ch¿c cho các công 

nghß nhà máy thông minh nh± b¿o trì dÿ �oán, qu¿n 

lý tài s¿n, giám sát thßi gian thÿc và nhißu h¡n nÿa. 

Ra quy¿t �ßnh b¿ng dÿ lißu 

Vßi OT và IT k¿t hÿp cùng nhau, mßt thành ph¿n 

quan trßng cÿa nhà máy thông minh s¿ có thß phát 

trißn m¿nh: �ó là dÿ lißu. Thu th¿p, phân tích và chia 

s¿ dÿ lißu theo thßi gian thÿc cho phép các nhà s¿n 

xu¿t tßi ±u hóa quy trình, gi¿m lßi và c¿i thißn tính 

bßn vÿng. Các công nghß nh± b¿n sao kÿ thu¿t sß 

và phân tích do AI �ißu khißn s¿ giúp các nhà s¿n 

xu¿t dÿ �oán nhu c¿u b¿o trì, �ißu chßnh lßch trình 

s¿n xu¿t và �±a ra quy¿t �ßnh sáng sußt ngay l¿p 

tÿc. 

Ví dÿ, các nhà máy áp dÿng sß hóa �±ÿc trang bß 

tßt h¡n �ß xÿ lý nhÿng bi¿n �ßng vß nhu c¿u, sÿ 

gián �o¿n trong chußi cung ÿng và tình tr¿ng thi¿u 

hÿt lao �ßng. Các nhà s¿n xu¿t lßn v¿n hành các c¡ 

sß toàn c¿u phÿ thußc r¿t nhißu vào dÿ lißu thßi gian 

thÿc �ß nâng cao mÿc �ß hißn dißn và tính linh ho¿t 

cÿa chußi cung ÿng. Qu¿n lý h¿u c¿n và chußi cung 

ÿng hißu qu¿ �óng vai trò quan trßng trong vißc thúc 

�¿y lÿi nhu¿n và duy trì n�ng lÿc c¿nh tranh trên thß 

tr±ßng toàn c¿u. 

Sÿ dÿng AR �ß nâng cao hißu qu¿ 

Vßi dÿ lißu �±ÿc sÿ dÿng hÿp lý, AR có thß giÿ 

vai trò quan trßng trong vißc c¿i thißn hißu qu¿. Các 

công nghß AR, ch¿ng h¿n nh± kính thông minh, cho 

phép nhân viên tuy¿n �¿u truy c¿p không c¿n dùng 

tay vào thông tin thßi gian thÿc, giúp c¿i thißn �ß 

chính xác và n�ng su¿t. Các lo¿i ÿng dÿng này cho 

phép nhân viên làm theo h±ßng d¿n trÿc ti¿p theo 

tÿng b±ßc trong t¿m nhìn cÿa hß, không c¿n ph¿i l¿t 

giß các t¿p h±ßng d¿n cßng kßnh ho¿c dÿa vào 

ng±ßi giám sát �ß thÿc hißn các nhißm vÿ th±ßng 

xuyên. 

Hyundai Motor Company (mßt khách hàng cÿa 

TeamViewer) là ví dÿ �ißn hình vß nhà s¿n xu¿t sÿ 

dÿng AR trong nhà máy thông minh cÿa hß t¿i 

Singapore. Ngoài robot và AI, công ty còn sÿ dÿng 

AR �ß hß trÿ l¿p ráp, b¿o trì, qu¿n lý ch¿t l±ÿng và 

�ào t¿o lÿc l±ÿng lao �ßng. Sÿ tích hÿp này �ã c¿i 

thißn hißu qu¿ quy trình làm vißc, kißm soát ch¿t 

l±ÿng và tuyßn dÿng nhân viên. 

T±¡ng tÿ nh± v¿y, Boeing trißn khai công nghß 

AR trên 15 c¡ sß toàn c¿u �ß hÿp lý hóa quy trình 

l¿p ráp và b¿o d±ÿng máy bay. Sÿ dÿng tai nghe AR, 

các kÿ thu¿t viên �¿t �±ÿc �ß chính xác 88% ngay 

l¿n �¿u và gi¿m 20% thßi gian thÿc hißn nhißm vÿ 

trong các ho¿t �ßng phÿc t¿p. 

Trong khi các nhà máy thông minh t¿p trung vào 

tÿ �ßng hóa các quy trình và tích hÿp các công nghß 

tiên ti¿n, thì con ng±ßi v¿n là y¿u tß thi¿t y¿u �ßi vßi 

ho¿t �ßng cÿa nhà máy. Tuy nhiên, vai trò cÿa nhÿng 

ng±ßi lao �ßng này �ang thay �ßi: khi các công nghß 

thông minh �¿m nhißm các nhißm vÿ l¿p �i l¿p l¿i, 

nhÿng ng±ßi lao �ßng tuy¿n �¿u có thß chuyßn trßng 

tâm cÿa hß sang các trách nhißm phÿc t¿p h¡n. 

T�ng c±ßng tính bßn vÿng 

Ngoài nâng cao n�ng su¿t và hißu qu¿, tính bßn 

vÿng là mßt y¿u tß khác c¿n �±ÿc xem xét. Thành 
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công tßi ±u hóa các quy trình, gi¿m mÿc tiêu thÿ 

n�ng l±ÿng và c¿i thißn �ß chính xác cÿa s¿n xu¿t, 

các nhà máy thông minh có thß góp ph¿n gi¿m l±ÿng 

khí th¿i carbon và gi¿m ch¿t th¿i. Các công nghß nh± 

AR trong kho giúp gi¿m thißu lßi và hÿp lý hóa vißc 

thÿc hißn �¡n hàng, tÿ �ó nâng cao hißu qu¿ ho¿t 

�ßng và tính bßn vÿng h¡n nÿa. 

Thÿc t¿ t�ng c±ßng và công nghß nhà máy thông 

minh �ang �óng vai trò ngày càng quan trßng trong 

vißc �¿t �±ÿc các mÿc tiêu phát trißn bßn vÿng cÿa 

doanh nghißp. Theo Deloitte, b¿o trì dÿ �oán hißu 

qu¿ có thß mang l¿i nhÿng lÿi ích nh± t�ng thßi gian 

ho¿t �ßng cÿa thi¿t bß lên tßi 20% và gi¿m thßi gian 

b¿o trì lên tßi 50% . 

T±¡ng tÿ nh± v¿y, công nghß nhà máy thông 

minh nh± b¿n sao kÿ thu¿t sß (b¿n sao ¿o cÿa mßt 

�ßi t±ÿng ho¿c hß thßng) có thß có tác �ßng lßn �¿n 

tính bßn vÿng cÿa s¿n xu¿t. Ví dÿ, nhà máy LG 

Electronics ß Changwon, Hàn Qußc, �ã c¿i thißn 

n�ng su¿t 17%, ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m 70% và gi¿m 

mÿc tiêu thÿ n�ng l±ÿng 30%. Hß �ã làm �±ÿc �ißu 

này b¿ng cách chuyßn �ßi dây chuyßn l¿p ráp công 

cÿ cÿa mình thành b¿n sao kÿ thu¿t sß b¿ng cách 

liên tÿc tích hÿp dÿ lißu s¿n xu¿t theo thßi gian thÿc 

vào hß thßng. Các gi¿i pháp này cho phép s¿n xu¿t 

�úng lúc, gi¿m nguy c¡ lãng phí và tßn kho d± thÿa 

�ßng thßi c¿i thißn hißu qu¿ sÿ dÿng tài nguyên. 

S¿n sàng cho t±¡ng lai s¿n xu¿t 

Chuyßn sang nhà máy thông minh không chß là 

hißn �¿i hóa, mà là xu th¿ chi¿n l±ÿc h±ßng �¿n 

ho¿t �ßng s¿n xu¿t có kh¿ n�ng thích ÿng vßi t±¡ng 

lai. Khßi �¿u quá trình chuyßn �ßi này b¿ng cách thu 

h¿p kho¿ng cách giÿa IT và OT thông qua thành l¿p 

các nhóm chÿc n�ng chéo và �±a ra các KPI chung. 

Tÿ �ó, doanh nghißp có thß b¿t �¿u khám phá nhißu 

�ßi tác công nghß AR và các công nghß khác giúp 

t�ng c±ßng tính bßn vÿng, ch¿ng h¿n nh± công 

nghß b¿n sao kÿ thu¿t sß. B¿ng cách thÿc hißn các 

b±ßc trong tÿng l)nh vÿc này, nhà s¿n xu¿t có thß 

b¿t �¿u xây dÿng các nhà máy thông minh mang l¿i 

lÿi th¿ vô song vß n�ng su¿t, kißm soát ch¿t l±ÿng 

và tính bßn vÿng. 

Khi các nhà s¿n xu¿t ti¿p tÿc d¿n �¿u xu th¿ 

chuyßn �ßi này, áp dÿng chi¿n l±ÿc các công nghß 

nhà máy thông minh có thß giúp �áp ÿng nhÿng 

thách thÿc cÿa t±¡ng lai. Vßi các công cÿ kÿ thu¿t sß 

phù hÿp và t¿p trung vào vißc liên k¿t IT và OT, các 

nhà máy có thß thu h¿p kho¿ng cách giÿa th¿ gißi 

v¿t ch¿t vßi kÿ thu¿t sß, t¿o ra mßt t±¡ng lai mà máy 

móc, dÿ lißu và con ng±ßi làm vißc cùng nhau mßt 

cách lißn m¿ch �ß thúc �¿y ngành s¿n xu¿t ti¿n lên./. 

Ph±¡ng Anh (Theo Forbes.com, 11/12/2024) 


